Forretningsorden 2024/2025 for Sakskgbing Fjernvarmeselskab A.m.b.a.

Indledning:
Forretningsordenen indeholder naermere bestemmelser om bestyrelsens og driftslederens opgaver og
indbyrdes arbejdsfordeling / kompetencer.

Forretningsordenen tilpasses og fornys arligt i forleengelse af bestyrelsens konstituering.

Bestyrelsens konstituering:

Bestyrelsens konstituering, herunder valg af formand og naestformand, sker umiddelbart efter
generalforsamlingen. Det tilstreebes at ske inden for maksimalt 30 dage efter generalforsamlingen. Alle
medlemmer kan stille forslag om formand og naestformand. Dette foregar mundtligt og afstemning sker
ved handsopraekning.

Bestyrelsesmgder:

Bestyrelsen afholder ordinzere bestyrelsesmgder min. 4 gange arligt og i @vrigt nar formanden finder det
ngdvendigt, eller det begaeres af et bestyrelsesmedlem eller af driftslederen.

Bestyrelsesmgderne afholdes pa selskabets kontor eller som angivet pa mgdeindkaldelsen.

Bestyrelsen udarbejder arligt et arshjul for det kommende ar. Datoer forde ordinzere bestyrelsesmgder
fastseettes arligt, sa mgdedatoer for det kommende ar er kendte. Mgdedatoer kan efterfglgende andres
hvis der er flere der ikke har mulighed for at deltage. Formanden udarbejder dagsorden til
bestyrelsesmgderne isamarbejde med driftslederen. Mgderne ledes af formanden og i dennes forfald af
naestformanden.

Dagsorden med tilhgrende bilag udsendes senest en uge fgr mgdet. Indkaldelse sker via
bestyrelsesportalen Board Office.

Udover bestyrelsens medlemmer deltager suppleanter og driftslederen i bestyrelsesmgderne.

Desuden kan der efter behov indkaldes radgivere m.v., selskabets revisor, radgivende ingenigr og advokat
til deltagelse i bestyrelsesmgder. Savel bestyrelsesmedlemmer som driftsleder kan fremszatte gnske om
det.

Udover egentlige fysiske mgder kan der anvendes kommunikation via Board Office, treeffes der via denne
vej konkrete beslutninger optages disse pa dagsorden til det fgrstkommende ordinaere bestyrelsesmgde
som et orienteringspunkt.

Hvis det findes ngdvendigt, kan mgder afholdes som onlinemgde via f.eks. “Teams”. Mgder sgges dog
afholdt fysisk, hvor det er muligt. Sund fornuft skal rade.

Beslutninger:
Bestyrelsen er beslutningsdygtig jf. bestemmelse i vedtaegterne.

Der tilstraeebes generelt enighed i bestyrelsen og om muligt indhentes tilkendegivelser fra de
bestyrelsesmedlemmer der evt. ikke kan deltage i mgdet, hvor beslutningen skal traeffes.

Formanden og driftslederen er budgetansvarlige ogkan disponere inden for det af bestyrelsen godkendte
budget. Overskridelser af budgettets udgiftsposter skal som udgangspunkt godkendes af bestyrelsen. |
forhold til dette, sa skal det dog ses ud fra de samlede budgetterede udgifter.

Driftslederen kan disponere pa selskabets vegne inden for rammerne af det foraret godkendte budget.
Det forventes dog at formanden, nzestformanden eller flere af de gvrige bestyrelsesmedlemmer er
orienteret ved stgrre dispositioner.
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Beslutningsprotokol:
Den af bestyrelsen valgte sekreteer fgrer hhv. referat / beslutningsprotokol over de beslutninger som

bestyrelsen treeffer. Pa bestyrelsesmgderne gennemgas og godkendes det, der er fgrt til referat efter hvert

enkelt punkt pa dagsordenen.

Referatet / beslutningsprotokollen fremsendes senest en uge efter mgdet til digital signering af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Det fremgar af Board Office og af referatet, hvis der er medlemmer, der ikke har
deltaget i mgdet.

Det underskrevne referat kan efterfglgende sendes til selskabets radgivere efter behov.

Det pahviler selskabets formand og driftsleder at sikre udfgrelsen af bestyrelsens beslutninger.

Kompetence og myndighed:
Formandens rolle er at lede bestyrelsens forhandlinger og repraesentere bestyrelsen udadtil.

Bestyrelsen er selskabets ledelse. Lederrollen skal udfgres demokratisk og afspejle bestyrelsen holdninger
og beslutninger. | hverdagen er det kun formanden, der er overordnet de ansatte. Formanden har saledes
det personalemaessige ansvar og har det direkte tilsyn og opfg@lgning pa driften af selskabet.

Desuden er formanden bemyndiget til at treeffe bindende aftaler pa vegne af bestyrelsen. Veaesentlige
beslutninger skal dog treeffes af en samlet bestyrelse. Opstar der situationer, hvor det af tidsmaessige
arsager ikke er muligt at indhente en samlet bestyrelses godkendelse, sa skal der straks efter ske
underretning af den samlede bestyrelse.

Generelt er det formandens opgave, at:

Analysere situationen

Planlaegge andringer i samarbejdet mellem bestyrelse og de ansatte
Seette ting i gang

Folge op pa om planerne bliver tilfredsstillende udfgrt

Veere bindeled imellem de ansatte og selskabets kunder

Sikre rammerne for selskabets drift

Sikre bestyrelsens @gnsker bliver gennemfgrt

Bindeled mellem bestyrelsen og medarbejdere

Sikre medarbejdernes trivsel

Bestyrelsens opgaver:
Bestyrelsens opgave er at vaere selskabets gverste ledelse og handle pa hele selskabets vegne.

Hovedelementerne i bestyrelsen arbejde er:

Strategiske: Fastlaegge strategi, herunder overveje behov for investeringer, hvilket energiformer
der skal arbejdes med, eventuelle samarbejder med andre selskaber m.m.

@konomiske: Godkendelse af selskabets budget, regnskab evt. optage ldn og godkende selskabets
takstblad samt forholde sig til skattemaessige konsekvenser af selskabets dispositioner m.m.
Governance: Lgbende arbejde med selskabets vedtaegter, almindelige og tekniske bestemmelser,
ansaette og afskedige driftsleder og bogholder, fgre tilsyn med selskabets daglige ledelses
dispositioner samt sikre at selskabet fglger den lovgivning, der vedrgrer omradet for
varmeforsyning.

Sikre bestyrelsens sammensaetning iforhold til kompetencer hos den enkelte og bestyrelsen som
helhed.
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Ansvar:
Der er tegnet bestyrelses- og ledelsesansvarsforsikring som daekker tidligere, nuvaerende og kommende
bestyrelsesmedlemmer herunder suppleanter, samt driftslederen.

JF. | gvrigt policens daekningsbestemmelser og dakningssummer.

Bestyrelsen har ansvaret for:
Selskabets organisation herunder regnskabsfunktion oginterne kontrol
e Organisation
e Budgettering
e Opfplgning pa budgetter
e Vasentlige dispositioner
e Revision

Selskabets statsautoriserede revisor gennemgar min. en gang arligt selskabets gkonomi, herunder regnskab
samt revisionsprotokol. Desuden pases det af formanden at gkonomiske dispositioner og de generelle
forretningsgange ift. Sakskgbing Fjernvarmeselskabs forretningsorden bliver overholdt.

Til brug for ovenstaende udarbejder og godkender bestyrelsen arligt arshjul med angivelse af opfglgning pa
ovenstaende punkter.

Tavshedspligt:

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumentationsmateriale, som et
bestyrelsesmedlem/suppleant modtager, er fortroligt. Bestyrelsesmedlemmer/suppleanter har
tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab som medlem af Sakskgbing
Fjernvarmeselskabs bestyrelse. Med mindre at bestyrelsen har besluttet, at pageeldende oplysninger kan
offentliggares, og at det i gvrigt er fgrt til referat.

Den samlede bestyrelse eller et bestyrelsesmedlem/suppleant kan dog aldrig videregive fglgende
oplysninger.

1. Personoplysninger (om personale, kunder m.v.)
2. Oplysninger, som er egnede til at skade, eller lignende.
3. Oplysninger, som kan skade selskabets samarbejdspartnere.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem/suppleant, er ansvarlig for, at det materiale, han modtager, ikke kommer
udenforstdende i haende.

Kontakt til pressen:
Alt kontakt til pressen varetages af formanden. Driftslederen kan udtale sig, men det kan alene ske efter
forudgdende aftale med formanden.

Retningslinjer for egen og ansat ledelses deltagelse i andre bestyrelser:

Bestyrelsesmedlemmer bgr afholde sig fra at blive valgt ind i andre bestyrelser, hvor der kan vaere der kan
vaere tvivl omkring bestyrelsesmedlemmets fremtidige habilitet.

Kan der vaere usikkerhed forbundet med dette, sa skal det meddeles formanden, der skal spge det
godkendt af bestyrelsen.

Retningslinjer for andring af forretningsorden:
Forretningsordenen tilpasses og besluttes pa ny, nar bestyrelsen har konstitueret sig.
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@vrige @ndringer skal vedtages pa et bestyrelsesmgde og godkendes af den samlede bestyrelse samt

suppleanterne.

Ovenstaende forretningsorden tiltreedes af bestyrelsen og suppleanterne:

Sakskgbing d. 26/5-2024

Mads Lund-Hansen
Bestyrelsesformand

Flemming Holst Sgrensen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Lindrup Jensen
Suppleant

Dennis Antonsen
Naestformand

Anders Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Andi Rasmussen
Suppleant

Conny Krogh
Bestyrelsesmedlem

Gorm Brggger
Bestyrelsesmedlem
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Lund-Hansen
Serienummer: 85d59586-ffc3-436e-a275-4c9a13c6839d
IP: 46.36.xxx.XXX

2024-05-26 13:53:00 UTC Mit2D 0

Navnet er skjult
Serienummer: 3246bb64-4a3d-4cd3-9755-7ce2c1c7c8bc
IP: 80.208.xxx.XXX

2024-05-26 14:58:09 UTC M it z . o

Flemming Holst S@rensen
Serienummer: f448d7f6-f9b3-4596-bc6f-cf6a 1640036
IP: 87.49.xxx.XXX

2024-05-26 16:48:12 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Gorm Bragger
Serienummer: e151c1f3-ebb3-4660-8351-f206d6902075
IP: 212.237.XXX.XXX

2024-05-26 14:03:49 UTC Mit 2D 0

Dennis Antonsen
Serienummer: 37b84355-5de7-43f1-8886-140012a25cf6
IP: 2.7104.xxx.XXX

2024-05-26 15:33:17 UTC M it z. 0

Henrik Lindrup Jensen
Serienummer: c1b447a6-90e 1-4ebb-9453-20db54596¢d1
IP: 80.208.xxx.XXX

2024-05-29 11:55:15 UTC M it z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Anders Rasmussen
Serienummer: 50827¢15-e065-49b2-8a4e-44f0e555f462
IP: 2.704.xxx.XxX

2024-05-29 18:43:28 UTC M it 2 . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Andi Rasmussen
Serienummer: 0904b457-a200-4ead-9a80-16990f13dcd5
IP: 80.208.xxX.XXX

2024-06-10 08:57:35 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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